교육 영상 시연용 가상 자료
이사회·투자자 보고 요청
한결물류(가명) · 평택센터 · 기획팀 김OO 대리(가명) · 금액과 상황은 예시
받는 사람과 목적
이사회용: 12장, 10분 설명. 3억 원 상한 승인 요청을 앞에 둔다. 실적·현금 참고·위험·집행 조건·결정할 사항을 담는다.
투자자용: 8장, 5분 설명. 집계 실적과 사업 운영 상태를 설명한다. 투자 조건·기업 가치·수익 보장을 지어내지 않는다.
모든 문서는 검토용. 2026년 9월 말 기준, 전년 동기 비교, 부가세 제외. 거래처와 인물은 가명.


제공 범위
내부용: 거래처별 매출·영업비용, 9월 말 현금 9억 원·단기차입금 6.5억 원, 3억 원 예산 항목별 승인 요청을 볼 수 있다.
투자자용: 거래처 이름·거래처코드·거래처별 매출·현금 및 차입 상세·예산 세부안·작성자 개인 연락처를 포함하지 않는다.
계획은 목표로 표시한다. 자료 제공 전 대표 검토와 제공 범위 승인 필요. 이사회 승인과 외부 제공 승인은 별개다.


질문과 운영
예상 질문은 이사회 6개·투자자 6개로 총 12개. 질문마다 짧은 답, 근거 자료·장, 확인 담당, 상태를 붙인다.
모르는 항목: 확정 수주 잔액, 투자 조건, 3억 원 사용의 정량 효과, 전체 자금 일정. 확인 필요로 남긴다.
다음 달에도 원본을 바꾸지 않고 새 기간 폴더에서 다시 만든다. 담당자는 원본과 검산표를 먼저 대조하고 이전 자료를 덮어쓰지 않는다.




