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한차 배송 착수 판단 메모

완성 예시 · 교육 영상 시연용 가상 자료

판단

지금은 보류. 이용 의향7곳을 확정 매출로 볼 수 없고, 기준 가격에서는 본전까지12곳이 필요하다.

월 운영손익

기준 가격80, 고객당 변동비45, 월 고정비420만 원. 7곳 가정 시 매출560, 월 총비용735, 월

운영손익-175만 원. 12곳은0, 최대14곳은+70만 원이다.

할인안

월76만 원이면 한 곳당31만 원이 남는다. 본전은14곳이다. 13곳은-17, 수용 한도14곳은+14만 원으로

여유가 작다. 할인 후 고객 증가 근거는 없다.

첫3개월 현금

7곳 유지·같은 달 수금 및 지급 가정 시 운영손실525만 원과 첫 준비비240만 원으로 누적현금-765만

원이다. 예상 노출액이며 확정 절감액이 아니다.

재검토할 조건

영업팀은 월80만 원 조건의 실제 계약 가능 고객 수를 확인한다. 본전12곳 확보 가능성과 목표 이익

여유를 다시 본다. 센터운영팀은14곳 처리와 납품시간을 시험한다. 기획팀 김OO 대리는 비용 누락과

지급 시점을 확인한다. 조건이 확인되어도 자동으로 착수하지 않는다.

계산 범위

모든 회사·인물·숫자는 가상이다. 금액은 만 원·부가세 제외. 세금·이자·감가상각을 제외한 단순

운영검토다. 준비비는 월 운영손익과 분리했다.


