교육 영상 시연용 가상 자료
결과 참고 · 2주 작은 검증 계획
한결물류(가명) · 기획팀 김OO 대리(가명) · 수치와 일정은 교육용 예시
목적: 개발비를 약정하기 전에 가장 큰 불확실성을 확인한다. 총 2주, 최대 150만 원. I02 90만 원과 I01 60만 원을 병행한다. 금액·기준은 교육용 예시이며 실제 견적·확약이 아니다.
I02 반품 검수 묶음 · 최대 90만 원
	구분
	내용

	확인할 생각
	고객은 반품 확인·사진 정리 묶음에 유료 시험을 신청한다.

	방법
	같은 안내 조건으로 가명 고객 10곳을 초대. 신청은 관심 표현과 따로 기록. 가상 상자로 모의 작업.

	통과
	초대한 10곳 중 유료 시험 신청 5곳 이상, 50% 이상.

	중단
	5곳 미만이면 현재 제안의 개발비 승인 보류. 안전 문제 발생 시 즉시 중단.

	비용 상한
	모의 상자·소모품 30만 원 + 사진 정리 준비 20만 원 + 고객 확인·자료 준비 40만 원 = 90만 원.

	담당
	기획팀 김OO 대리: 초대·기록. 평택센터: 모의 작업·안전 확인.

	기록
	초대 목록, 신청·거절·무응답, 조건, 날짜, 모의 작업 점검. 고객 물품 접수 금지.


I01 한차 배송 · 최대 60만 원
	구분
	내용

	확인할 생각
	같은 납품처와 시간대를 맞출 고객을 모을 수 있다.

	방법
	가명 후보 8곳의 출발·납품처·시간표 확인. 기존 차량 일정과 종이 위에서 맞춰 보기.

	통과
	8곳 중 같은 납품처·시간표가 맞는 3곳 이상. 3÷8=37.5%. 요금 수락·수익성은 별도 검토.

	중단
	맞는 곳 3곳 미만, 일정 지장 또는 안전 문제면 실제 운송 시험 보류.

	비용 상한
	고객 시간표 확인 20만 원 + 배차 모의 검토 25만 원 + 기록 정리 15만 원 = 60만 원.

	담당
	기획팀 김OO 대리: 고객 일정. 평택센터: 기존 운송 영향 확인.




일정과 승인
	기간
	할 일
	남길 기록

	1~2일
	조건·기준 확정, 대상 중복 확인
	대상 목록과 승인 메모

	3~5일
	같은 조건으로 초대·시간표 확인
	초대 날짜와 응답

	6~10일
	모의 검수·모의 배차
	업무 영향과 안전 기록

	11~12일
	미응답도 남기고 집계
	분모를 유지한 결과표

	13~14일
	통과·보류 결정 요청
	점수·근거·비용·한계


신청 수는 향후 매출이 아니다. 통과해도 실제 서비스·개발 착수는 별도 승인한다. 기준을 사후에 낮추거나 무응답을 분모에서 빼지 않는다. I08은 안전 검토 완료 전 후보에서 보류한다.
결과 해석 연습
교육용 후속 상황: I02 초대 10곳, 유료 시험 신청 4곳, 거절 2곳, 무응답 4곳. 4÷10=40%로 50% 기준에 못 미친다. 회신한 6곳만으로 나눈 66.7%는 사용하지 않는다. 개발비 승인을 보류하고 거절 이유·모의 작업 문제를 확인한다. 추가 시험 비용은 별도 승인한다. I01 결과는 아직 없으므로 완료로 쓰지 않는다.




