
한결물류 수도권 운송팀 4분기 역할 표
교육 영상 시연용 가상 자료 · 회사와 인물은 가명 · 수치와 역할 배정은 예시 · 팀 회의 전 초안

팀 목표: 평택센터 출고 오류 0.8% → 0.5% / 대현테크 평택 2공장 11/10 첫 운행 / 연말 재고 실사 12/20까지

목표 할 일 맡을 사람 도울 사람 기한 다 됐다는 기준

출고 오류 줄이기 오류 원인 찾기 이OO 대리 정OO 사원 팀과 정함 원인 3가지 정리

출고 오류 줄이기 출고 확인표 다듬기 정OO 사원 박OO 주임 팀과 정함 확인표 초안 완성

출고 오류 줄이기 오류율 함께 살피기 이OO 대리 김OO 대리 팀과 정함 0.8% → 0.5% 대조

새 공장 운송 시작 고객 요청 정리 김OO 대리 정OO 사원 11/10 첫 운행 전 고객 요청 목록 정리

새 공장 운송 시작 첫 운행 배차 준비 정OO 사원 이OO 대리 11/10 첫 운행 전 배차안 검토 완료

새 공장 운송 시작 첫 운행 결과 살피기 김OO 대리 이OO 대리 11/10 운행 결과 기록

연말 재고 실사 실사 준비표 만들기 박OO 주임 최OO 대리 팀과 정함 준비표 초안 완성

연말 재고 실사 기록 맞춰 보기 최OO 대리 박OO 주임 팀과 정함 차이 내역 정리

연말 재고 실사 실사 결과 모으기 박OO 주임 최OO 대리 12/20까지 실사 결과 취합 완료

맡은 일 수: 김OO 대리 2 / 이OO 대리 2 / 박OO 주임 2 / 최OO 대리 1 / 정OO 사원 2 · 총 9개

팀 회의에서 물어볼 질문
1. 맡은 일 가운데 바꾸고 싶은 건 있나요?
2. 바쁜 시기와 겹치는 일은 무엇인가요?
3. 도움이 더 필요한 일은 무엇인가요?
4. 새로 해 보고 싶은 일은 무엇인가요?
5. 끝났다는 기준과 기한에 동의하나요?

기한 해석: 첫 운행 관련 준비는 11/10 전, 재고 실사는 12/20까지. 그 밖의 날짜는 팀과 정함. 오류율 목표 달성을 완료 실적으로 단정하지 않음.


