교육 영상 시연용 가상 자료 · 실제 회사와 무관
JJ마트 점포 발주 기준 메모 (MD팀장)
발주 담당이 점포별 발주 추천량을 뽑을 때 쓰는 기준입니다. 이번 발주는 11월 5일(목)에 넣고 11월 6일(금)에 들어옵니다.
1. 이번 발주가 맡는 날
입고일부터 다음 입고 전까지 금·토·일 3일치를 채웁니다. 요일마다 팔리는 정도가 달라 아래 비중을 곱합니다.
	요일
	월
	화
	수
	목
	금
	토
	일

	비중
	0.80
	0.80
	0.85
	0.90
	1.05
	1.30
	1.30


금·토·일 비중의 합은 3.65 입니다. (월~일 합계 7.00)
2. 추천 발주량을 구하는 순서
① 최근 4주(10/8~11/4) 판매량 합계를 판매한 날 수로 나눠 하루 평균을 구한다. 품절이었던 날은 날 수에서 뺀다(28일 − 결품일수).
② 하루 평균 × 금·토·일 비중 합(3.65) × 계절 보정 × 날씨 보정 = 이번 발주로 팔릴 양(필요량).
③ 필요량에 품목별 여유분(안전재고율)을 더한다. 소비기한이 짧은 품목은 여유분을 작게 잡았다.
④ 여기서 지금 재고와 들어올 입고예정을 뺀다. 0 이하면 이번에는 발주하지 않는다.
⑤ 남은 부족분을 품목마스터의 입수(한 박스 개수) 단위로 올려서 발주 박스 수를 정한다.
3. 계절 보정과 날씨 보정
계절 보정 = 이번 주 계절 지수 ÷ 최근 4주 계절 지수(소수 둘째 자리까지). 품목별 지수는 03_품목의 품목마스터(2026)에 있다.
날씨 보정: 주말 예보 최고기온이 최근 4주 평균(15도)보다 5도 이상 낮으면 아이스크림은 0.80, 어묵은 1.10 을 곱한다. 나머지 품목은 1.00. 예보는 04_참고의 날씨 그림으로 확인한다.
4. 발주 추천을 하지 않고 확인 필요로 두는 경우
신상품이라 판매가 4주가 안 된 품목
그 주말에 행사가 잡힌 점포·품목(행사 물량은 따로 정함)
현재고 칸이 비어 있어 얼마가 남았는지 모르는 품목
발주중지로 바뀐 품목은 추천 대상에서 뺀다(제외).
5. 쓰는 자료
판매: 01_판매의 최근 4주 판매(복사본이 아닌 원본)
재고: 02_재고의 재고·입고예정과 점포가 사진으로 보낸 재고 확인표
품목: 03_품목의 품목마스터(2026). 이전자료의 2025 구버전은 쓰지 않는다
폐기율 목표는 1% 미만(예시)




